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Raport opracowano w ramach projektu Model wykorzystania muzyki tradycyjnej w rozwoju
kapitatu spotecznego matych miejscowos$ci finansowanego w ramach KPO dla Kultury. Prace
prowadzone byty w 6 réZznych Srodowiskach lokalnych, w ktérych wystepujg zréznicowane
modele funkcjonowania inicjatyw lokalnych zwigzanych z muzykg tradycyjng. Badania
realizowano od pazdziernika do kohca grudnia 2025 roku. W poszczegdlnych lokalizacjach
mozna méwi€ o zréZnicowanej dostepnosci informatordw, nastawieniu do udziatu w
badaniu, a takze o bardzo réZnorodnym podejSciu do kwestii muzyki tradycyjnej. Znalazto to
swoje odzwierciedlenie w poszczegdlnych raportach. Dziekujemy wszystkim osobom, ktdre
postanowity podzieli€ sie z nami swojg wiedzg, doSwiadczeniem oraz Zyczliwie wsparty

badaczki i badaczy w pracy terenowe;.
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1. Opis przypadku — wprowadzenie etnograficzne

Analizowany przypadek dotyczy gminy petnigcej funkcje jednego z gtéwnych osrodkow
animacji kultury tradycyjnej w regionie. Jej pozycja uksztattowana zostata zaréwno przez
historyczne dziedzictwo, jak i powojenng instytucjonalizacje folkloru, ktéra z czasem
zapewnita temu miejscu rozpoznawalnosé w skali ponadlokalnej. Dla wielu aktoréw
regionalnego pola kultury gmina ta stanowi punkt odniesienia — miejsce, w ktérym ,zawsze

cos sie dziato” i gdzie kultura tradycyjna byta obecna w przestrzeni publicznej w sposob

ciggty.

Krajobraz kulturowy badanego obszaru wyznaczajg liczne wydarzenia cykliczne, wpisane w
rytm roku obrzedowego oraz kalendarz turystyczny. Muzyka tradycyjna funkcjonuje tu
réwnolegle w dwoch porzgdkach: jako element widowisk masowych oraz jako praktyka
obecna w zyciu spotecznym — towarzyszgca uroczystosciom rodzinnym, wydarzeniom
religijnym i lokalnym spotkaniom wspaolnotowym. W tym sensie nie jest ona jedynie
»produktem scenicznym”, lecz rozpoznawalnym kodem kulturowym, osadzonym w pamieci i

doswiadczeniu mieszkancow.

W ostatnich latach w badanym $rodowisku obserwowany jest jednak wyrazny proces
redefinicji lokalnej tradycji muzycznej. Coraz czes$ciej kwestionowany bywa model folkloru
estradowego, oparty na estetyzacji i powtarzalnosci form, na rzecz praktyk akcentujgcych
relacyjno$¢, proces i wspoétuczestnictwo. Szczegdlne znaczenie zyskuje tu edukacja
nieformalna — oparta na dtugotrwatej relacji mistrz—uczen, przekazie ustnym oraz

regularnym, wspoélnym muzykowaniu.

LKluczowg kategorig wydaje sie byc uwaga i czas — narzedzia niezbedne do budowania
relacji, ktore sg nie do zastgpienia przez Zaden regulamin czy projekt.”

(animator)

Zmiana ta nie ma charakteru gwattownego przetomu, lecz stopniowego przesuwania
akcentéw. Dla czesci srodowiska instytucjonalnego tradycja nadal petni przede wszystkim
funkcje reprezentacyjng — budujgc marke regionu i jego atrakcyjno$¢ zewnetrzna. Dla
aktoréw oddolnych kluczowe staje sie natomiast pytanie o to, gdzie i w jaki sposdb tradycja

.2yje” poza scena.

2. Charakterystyka Interesariuszy



Ekosystem interesariuszy w badanym przypadku ma charakter rozbudowany i zré6znicowany,
Z wyraznie zaznaczonym udziatem instytucji kultury oraz aktoréw dziatajgcych na styku

sektora publicznego i oddolnych praktyk muzycznych.

Kluczowe grupy interesariuszy:

Instytucja kultury (samorzadowa)
Petni funkcje gtéwnego organizatora i koordynatora dziatar zwigzanych z muzyka
tradycyjng. Zapewnia zaplecze organizacyjne, infrastrukturalne oraz formalne ramy
funkcjonowania inicjatyw (projekty, wydarzenia, zajecia edukacyjne). Jednoczesnie dziata w
logice instytucjonalnej, co bywa zrédtem napie¢ z bardziej elastycznymi, oddolnymi formami

praktyki muzycznej.

Animatorzy i edukatorzy kultury
Osoby dziatajgce na styku instytucji i Srodowiska lokalnego, czesto posiadajgce
doswiadczenie zarbwno praktyczne, jak i organizacyjne. Odgrywajg kluczowa role w
mediowaniu pomiedzy wymogami formalnymi a potrzebami depozytariuszy tradycji. Ich
praca ma charakter relacyjny i dtugofalowy, jednak bywa obcigzona niestabilnoscig

finansowg i projektowym trybem funkcjonowania.

Depozytariusze tradycji muzycznych
Lokalni muzycy i Spiewacy, dysponujgcy kompetencjami nabytymi w toku nieformalnego
przekazu miedzypokoleniowego. Ich zaangazowanie opiera si¢ przede wszystkim na
praktyce, a nie na formalnym statusie. W relacji z instytucjg moga petni¢ zaréwno role

ekspertéw, jak i wykonawcédw zapraszanych do udziatu w wydarzeniach.

Mtodsi uczestnicy i uczniowie
Grupa odbiorcéw dziatan edukacyjnych, w tym dzieci i mtodziez, korzystajgca z oferty
instytucjonalnej. Widoczna jest réznica pomiedzy dostepnoscig zaje¢ dla mtodszych dzieci a

ograniczong ofertg dla miodziezy starszej (15+), co wptywa na ciggtosé uczestnictwa.

Spotecznos¢ lokalna / publicznos¢
Odbiorcy wydarzen kulturalnych oraz uczestnicy dziatan o charakterze swigtecznym i
festiwalowym. Ich zaangazowanie ma czesto charakter okazjonalny, skoncentrowany wokot

cyklicznych wydarzenh.



Relacje pomiedzy interesariuszami majg charakter wielopoziomowy i komplementarny,
jednak wymagajg statego podtrzymywania. Istotng role odgrywajg osoby posredniczgce,

ktore umozliwiajg wspétprace pomiedzy logika instytucjonalng a praktykg oddolng.

3. Ekosystem lokalny i praktyki muzyczne

Badany przypadek charakteryzuje sie rozbudowanym ekosystemem instytucjonalnym, w
ktérym istotng role odgrywa lokalny osrodek kultury, dysponujgcy zapleczem
infrastrukturalnym oraz doswiadczeniem organizacyjnym. To wokét tej instytucji koncentrujg

sie najwieksze wydarzenia, projekty grantowe oraz dziatania o charakterze promocyjnym.

Réwnolegle funkcjonujg jednak inicjatywy oddolne, czesto oparte na pracy spotecznej
animatorow, instruktoréw i muzykow, dla ktoérych kluczowa jest regularnosé¢ kontaktu z
uczestnikami, a nie jednorazowy efekt. Praktyki te obejmujg kameralne spotkania, warsztaty

oraz dziatania edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy.

Istotnym watkiem pojawiajgcym sie w narracjach rozméwcéw jest zmeczenie logikg
projektowg. Przerwy w finansowaniu, krétkie cykle grantowe oraz presja sprawozdawczosci
utrudniajg budowanie dtugofalowych relacji edukacyjnych.

»Jak sie co chwile zaczyna od nowa, to ludzie sie zniechecajg. A tu trzeba ciggfosci.”

(animator)

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera stabilnos¢ — zaréwno finansowa, jak i
organizacyjna — umozliwiajgca prowadzenie pracy u podstaw, czesto niewidocznej z

perspektywy duzych wydarzen.

4. Znaczenia spoteczne i napiecia

Muzyka tradycyjna w badanym przypadku petni funkcje no$nika tozsamosci oraz narzedzia
integracji miedzypokoleniowej. Jej obecnosc¢ w rytuatach przejscia nadaje jej sens

wykraczajgcy poza rozrywke, czynigc z niej element spotecznego porzadku.

Jednoczesnie ujawniajg sie napiecia zwigzane z réznymi definicjami ,autentycznosci’. Czesé
Srodowiska prezentuje podejscie zachowawcze, akcentujgce wiernos¢ ustalonym formom i
kanonom. Inni postrzegajg tradycje jako proces, dopuszczajgcy zmiane, zabawe i adaptacje

do wspétczesnych realidw.



»Jak cos sie robi tylko pod wystep, to to sie koriczy wraz z wystepem. A tradycja musi mie¢
gdzie zyc.”

(animator)

5. Mini-synteza przypadku

Przypadek ten ukazuje model hybrydowy, w ktérym silna instytucja kultury wspofistnieje z
oddolnymi inicjatywami, generujgc zarbwno synergie, jak i napiecia. Jest to srodowisko o
duzym potencjale rozwojowym, wymagajgce jednak rozwigzan systemowych wspierajgcych

diugofalowg prace relacyjna.

Bariery:

- Finansowanie projektowe i brak ciggtosci dziatan
Dominacja krétkoterminowych grantow powoduje przerwy w pracy edukacyjnej i relacyjne;,

co jest szczegolnie destrukcyjne dla proceséw wymagajgcych regularnosci i dtugiego czasu.

»,Gdyby cze$¢ budzetow instytucjonalnych, albo na przyktad gdyby takie KPO zasilaty
budzety matych instytucji, celowo, zeby tam byto wtasnie nie tylko na wydarzenia, ale na
zatrudnienie 0SOb, ktére naprawde majg smykatke muzyczng albo gtosowg.”

(animator)

- Napiecia pomiedzy modelem instytucjonalnym a oddolnym
Rownolegte funkcjonowanie duzej instytucji kultury i inicjatyw relacyjnych generuje konflikty
dotyczgce dostepu do zasobdw, widocznosci medialnej oraz definicji ,wtasciwej” formy

tradyciji.

- Zachowawcze podejscia do autentycznosci
Czes¢ srodowiska prezentuje skostniate rozumienie tradyciji, ktére utrudnia jej transformacje
i adaptacje do wspotczesnych kontekstow spotecznych, szczegolnie w pracy z mtodszymi

pokoleniami.

- Zmeczenie aktywistow i lideréw lokalnych
Nadmierne obcigzenie administracyjne, koniecznos¢ ciggtego pisania wnioskéw oraz brak
stabilnych etatow prowadzg do wypalenia oséb kluczowych dla lokalnego ekosystemu

kultury.



- Ograniczona oferta dla mtodziezy 15+
Widoczna jest luka programowa dla mtodziezy ponadpodstawowej, ktéra wypada z systemu

transmisji kulturowej w okresie dorastania.

Szanse:

- Komplementarno$¢ modeli dziatania
Potgczenie zasobdw instytucjonalnych (infrastruktura, etaty, promocja) z elastycznoscig i

pasjg inicjatyw oddolnych tworzy potencjat dla zrownowazonego rozwoju.

- Rosngce zainteresowanie ,zywq” tradycjg
Tradycja przestaje by¢ postrzegana jako wstydliwy relikt — staje sie polem eksperymentu,
zabawy i Swiadomego wyboru tozsamosciowego, szczegolnie wsrdéd miodszych

uczestnikow.

- Rola relacji mistrz—uczen jako modelu edukacyjnego
Przekaz ustny i dlugofalowa praca relacyjna okazujg sie skuteczniejsze niz sformalizowane

formy edukacji oparte na krotkich cyklach warsztatowych.

- Potencjat wydarzen cyklicznych jako przestrzeni edukacyjnej
Duze imprezy moga petnic nie tylko funkcje promocyjnag, ale réwniez sta¢ sie zapleczem

dziatah warsztatowych i proceséw edukacyjnych.
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